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El IMAS en resumen : introducc’on y
rasgos caracter’sticos

1. Introducci—n

El ÇInternational Master of Advanced
StudiesÈ en estudios de desarrollo (IMAS),
anteriormente DFD, se inscribe en la larga
tradici—n del IUED en el campo de la for-
maci—n continua. El IMAS responde a las
necesidades y los requisitos de la forma-
ci—n de profesionales del desarrollo que
trabajan a su vez en las administraciones,
ONGs (nacionales e internacionales), agen-
cias de cooperaci—n y de desarrollo, centros
de formaci—n e investigaci—n aplicada e
instituciones privadas. El objetivo del IMAS
es articular los conocimientos te—ricos con
la experiencia de sus participantes tenien-
do en cuenta los grandes desaf’os del des-
arrollo y trabajando entorno a un tema
central : desarrollo y globalizaci—n, entre
crecimiento y exclusi—n. M‡s all‡ de los
conocimientos te—ricos, este ÇMaster of
Advanced StudiesÈ brinda la oportunidad
de adquirir las herramientas cr’ticas que
permiten comprender el contexto global.
Es decir, se trata de competencias transver-
sales cuya dimensi—n acadŽmica es cada
vez m‡s necesaria en cualquier formaci—n
profesional. Gracias a su diversidad peda-
g—gica, el IMAS ofrece una pluralidad de
an‡lisis sobre los v’nculos entre la globali-
zaci—n y el desarrollo.

2. El IMAS en resumen

¥ El ÇInternational Master of Advanced
Studies È en estudios de desarrollo
(IMAS) se–ala la relaci—n entre el an‡li-
sis de problemas locales concretosy el
an‡lisis globalde fen—menos ligados a
la globalizaci—n.

¥ La dimensi—n ÇinternacionalÈ de este
MAS se refleja en la cooperaci—n entre
instituciones de Europa, çfrica, AmŽrica
Latina y Asia, as’ como en el cuerpo
docente y estudiantes, compuesto por
personas de los cuatro continentes.

¥ El IMAS tiene una duraci—n de 36
semanas continuas repartidas en 3
secuencias y equivale a 60 European
Credit Transfer System (ECTS).
TambiŽn incluye la realizaci—n de una
memoria a partir de una investigaci—n
de campo.

¥ Ha de tenerse en cuenta que la obten-
ci—n del IMAS en principio no da dere-
cho a inscribirse autom‡ticamente en
un doctorado.

¥ La primera secuencia (introducci—n a los
mŽtodos y a los conceptos) dura 9
semanas y tiene lugar paralelamente en
Vietnam, Perœ y Mal’ en asociaci—n con
el AITCV, el DESCO y el ISTA, institucio-
nes de formaci—n superior asociadas. La
segunda secuencia, que dura 16 sema-
nas, est‡ destinada a la investigaci—n de
campo y en principio se desarrolla en el
pa’s de residencia del estudiante. Por
œltimo, la tercera secuencia de 11 sema-
nas (consolidaci—n de conocimientos e
intercambio de experiencias) tiene lugar
en Ginebra.

¥ Las instituciones asociadas participan
en la coordinaci—n administrativa y
log’stica de esta formaci—n. Est‡n igual-
mente involucradas en la parte pedag—-
gica (contenido de la formaci—n y tuto-
rado de las personas en formaci—n)
sobre todo en las dos primeras secuen-
cias. En lo que se refiere a la ense–anza,
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Con el apoyo financiero de la Direcci—n del desarrollo y de la
cooperaci—n suiza (COSUDE) y del Estado de Ginebra

La organizaci—n no gubernamental ICVolontaires (ICV) recruta
y coordina los estudiantes-interpretes que aseguran la inter-
pretaci—n (inglŽs, francŽs, espa–ol) de los seminarios de la
tercera secuencia en Ginebra.
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¥ Gastos de formaci—n: la tasa de ins-
cripci—n asciende a 1.300 CHF (rancos
suizos). Para los detalles vŽase el punto
6.5. pagina 17.

¥ Las fechas de las tres secuencias son
las siguientes :

¥ Secuencia 1 :
del 13 de agosto al 12 de octubre de
2007;

¥ Secuencia 2 :
del 15 de octubre de 2007 al 1¡ de
febrero de 2008;

¥ Secuencia 3 :
del 11 de febrero al 25 de abril de 2008.

existen colaboraciones entre universi-
dades regionales, agencias bilaterales,
ONGs, administraciones pœblicas y
organizaciones internacionales como
por ejemplo el Programa de Naciones
Unidad para el Desarrollo o, incluso, la
Organizaci—n Mundial de la Salud, el
Banco Mundial, etc.

¥ La forma de transmisi—n de conoci-
mientos y competenciasse realiza
combinando una parte presencial y otra
virtual (medios electr—nicos). En las tres
regiones al igual que en Ginebra, inter-
vienen profesores de las instituciones
asociadas y del IUED.

¥ Modo de evaluaci—n: la promoci—n de
una secuencia a otra est‡ sujeta a cier-
tas condiciones establecidas en el regla-
mento de estudios.

¥ Idiomas utilizados: los idiomas en los
que se imparten las clases en la primera
secuencia son el inglŽs (Hanoi), el espa-
–ol (Arequipa) y el francŽs (Bamako). En
la tercera secuencia, que tiene lugar en
Ginebra, el francŽs es la lengua de tra-
bajo principal. Sin, embargo se ofrece
un servicio de interpretaci—n hacia los
tres idiomas. No obstante, para favore-
cer la comunicaci—n entre los estudian-
tes de la tercera secuencia, es preferible
que Žstos cuenten con unas nociones
b‡sicas de los otros idiomas que no
sean su lengua materna.

¥ La selecci—n se realiza por continente
dando prioridad a ciertas regiones: la
regi—n del Sahel en çfrica, la regi—n
andina en AmŽrica Latina y la regi—n

del Gran Mekong en Asia. En el Norte,
tambiŽn se tiene en cuenta a Suiza al
igual que a otros pa’ses europeos.
Aproximadamente, se admiten unas
once personas por regi—n (Asia, çfrica y
AmŽrica Latina). Las personas proce-
dentes de Suiza de Europa o de AmŽrica
del Norte (6 en total) se unen a uno de
los tres grupos (çfrica, AmŽrica Latina y
Asia) para realizar la primera secuencia.
ƒstas, sin embargo, pueden llevar a
cabo su investigaci—n de campo
(durante la segunda secuencia) en el
Norte.

¥ Condiciones de admisi—n
Ð Condiciones de admisi—n:
Ð Formaci—n universitaria y experiencia

profesional en el campo del desarrollo o
combinaci—n de una formaci—n y de una
experiencia que se consideren equiva-
lentes.

Ð Responsabilidades desarrolladas en los
sectores asociativo, privado o pœblico.

Ð Conocimientos inform‡ticos Apoyo y
respaldo de una instituci—n para la rea-
lizaci—n de la memoria.

Ð Edad preferente : entre 25 y 35 a–os.

¥ Un comitŽ cient’fico, compuesto por
miembros del IUED, representantes de
las instituciones asociadas, toma la deci-
si—n sobre la admisi—n, la cual no es sus-
ceptible de recurso alguno. La decisi—n
del comitŽ se ve influida por el deseo de
mantener un equilibrio entre las regio-
nes, el nœmero de mujeres y hombres, los
perfiles de formaci—n y la experiencia
profesional, al igual que los temas de las
memorias. El comitŽ es tambiŽn el res-
ponsable de aprobar estos temas.
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El IMAS en detalle : contenidos de las
secuencias, objectivos y pœblico

4. Tema, pœblico y objetivos

4.1. Tema central :
ÇDesarrollo y globalizaci—n:
entre crecimiento y exclusi—nÈ

Las personas e instituciones inmersas en
el campo del desarrollo socio-econ—mico
se enfrentan, cada vez m‡s, a situaciones
que necesitan una capacidad de an‡lisis
ampliada de los problemas de tipo econ—-
mico, social, medio ambiental, cultural o
pol’tico. A los problemas relacionados con
las limitaciones y las transformaciones
locales se unen los problemas globales.

Este tema incluye el an‡lisis cr’tico de:

¥ limitaciones, oportunidades y desaf’os
en contextos concretos y generales ;

¥ problem‡ticas ligadas a la gobernabili-
dad y al cambio del papel del Estado y
de los actores privados y asociativos ;

¥ tendencias internacionales y caracter’s-
ticas del modelo predominante de des-
arrollo ;

¥ la articulaci—n entre el desarrollo eco-
n—mico en relaci—n al crecimiento y el
desarrollo humano en relaci—n a facto-
res sociales ;

¥ el v’nculo entre el desarrollo local y el
contexto general.

4.2. Pœblico

Esta formaci—n est‡ dirigida a profesiona-
les del desarrollo que desempe–an pues-
tos (preferiblemente puestos de responsa-
bilidad) en instituciones pœblicas/priva-
das/asociativas que intervengan a nivel
local, regional o nacional. La formaci—n
tambiŽn puede estar orientada a personas
que deseen dar un nuevo enfoque a su
carrera profesional.En la toma de decisio-
nes, estas personas se enfrentan cotidia-
namente a problem‡ticas econ—micas,
sociol—gicas, pol’ticas, antropol—gicas,
ecol—gicas, que a veces pueden superar
sus competencias profesionales. La for-
maci—n no pretende transformar a estos
profesionales en especialistas en los cam-
pos mencionados. Sin embargo, el IMAS
les permite adquirir una comprensi—n
general de la interdependencia de los
fen—menos, una sensibilidad al an‡lisis
interdisciplinario de los problemas y, dado
el caso, tomar conciencia de la necesidad
del uso de especialistas.

Ejemplos del perfil de los candidatos

¥ MŽdico encargado de la gesti—n de la
salud pœblica de un distrito

¥ Ingeniero-agr—nomo responsable de
una ONG local que ayuda a comunida-
des rurales

¥ Soci—logo que se ocupa de la planifica-
ci—n participativa en un centro de estu-
dios

¥ Profesor encargado de la realizaci—n de
un programa de alfabetizaci—n

3. La estructura del IMAS

Tres tiempos Agosto-octubre 07 Octubre 07-enero 08 Febrero-abril 08

Tres secuencias ¥ Introducci—n a los conceptos, ¥ Investigaci—nde campo¥ Consolidaci—n de
pedag—gicas teor’as y metodolog’as conocimientos e

¥ An‡lisis y diagn—stico intercambio de experiencias
¥ Iniciaci—n a un enfoque de una situaci—n socio-

interdisciplinario econ—mica espec’fica¥ Redacci—n de la memoria y
del desarrollo presentaci—n de experiencias

¥ Introducci—n al an‡lisis de ¥ Intercambios entre los
un problema concreto continentes

¥ Visitas a las instituciones

Tres lugares ¥ çfrica : Bamako (Mal’) ¥ En los pa’ses de ¥ Ginebra
residencia de los

¥ AmŽrica Latina : Arequipa (Perœ) estudiantes

¥ Asia : Hanoi (Vietnam)

Tres socios ¥ Bamako:Institut supŽrieur de ¥ Seguimiento de los ¥ Todos los seminarios tienen
technologies appliquŽes (ISTA) estudiantes durante la lugar en el IUED

investigaci—n de campo
¥ Arequipa-Lima: Centro de por parte del personal ¥ TambiŽn est‡n previstas 

Estudios y Promoci˜n del del IUED y/o de las visitas de terreno
Desarrollo (DESCO) instituciones asociadas

¥ Hanoi : Asian Institute of
Technology Center in Vietnam
(AITCV)

Tres formas ¥ Presencia de los profesores ¥ Acompa–amiento por ¥ Presencia de los profesores
pedag—gicas del IUED, de instituciones e-mail y telŽfono del IUED y de profesores

asociadas y de las regiones invitados
correspondientes
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5. Contenido de las tres secuencias

Las tres secuencias est‡n conectadas
entre s’ de forma coherente y cada una
posee una localizaci—n, funcionamiento y
l—gica propios. En cada secuencia, las per-
sonas inscritas reciben un programa deta-
llado.

5.1. Programa de la primera 
secuencia : introducci—n a los 
conceptos, teor’as y metodolog’as
(del 13 de agosto al 12 de octubre
de 2007)

Duraci—n: 9 semanas

Lugar : AITCV (Hanoi), DESCO
(Arequipa), o ISTA (Bamako)

La formaci—n en la primera secuencia, en
los tres continentes, se compone de cinco
m—dulos introductorios. Algunos est‡n
complementados con visitas de proyectos
que ilustran, por medio de estudios de
caso concretos, algunos de los temas que
se estudian en el curso. Esta primera
secuencia propone lo siguiente :

M—dulo 1 : Introducci—n al enfoque inter-
disciplinario de los estudios de desarrollo

El objetivo de este m—dulo es analizar el
desarrollo regional y local en el contexto
de la globalizaci—n. El desaf’o consiste en
transmitir las nociones de base y en mos-
trar particularmente las problem‡ticas
que cada disciplina aborda en relaci—n al
desarrollo a travŽs de cuatro visiones : la
del economista, la del polit—logo, la del
antrop—logo y la del ÇecologistaÈ.

M—dulo 2 : MŽtodos y tŽcnicas de investi-
gaci—n en ciencias sociales

Esta parte metodol—gica ocupa un lugar
importante ya que aborda la investigaci—n
documental, el uso de las herramientas de
las nuevas tecnolog’as de la informaci—n y
la comunicaci—n, los mŽtodos de an‡lisis
de un problema, la preparaci—n de una
investigaci—n de campo y la redacci—n de
la memoria. Este m—dulo tambiŽn propor-
ciona un marco de an‡lisis de car‡cter
cient’fico que permite a los estudiantes
mejorar la organizaci—n de un trabajo de
investigaci—n y la estructuraci—n de sus
ideas, al igual que en sus redacciones y
presentaciones orales.

M—dulo 3 : Desarrollo y globalizaci—n
(m—dulo central)

El contenido de este m—dulo est‡ ’ntima-
mente ligado al contexto local y trata los
siguientes aspectos :

1. el an‡lisis de los problemas vinculados
a la globalizaci—n y su expresi—n con-
creta en el plano local y regional : cre-
cimiento, desigualdades, pobreza,
exclusi—n, globalizaci—n comercial y
financiera, endeudamiento, ajuste
estructural, problemas ecol—gicos etc. ;

2. el an‡lisis de estrategias de desarrollo
aplicadas a nivel nacional, sub-regio-
nal e internacional : ÀquiŽnes toman
las decisiones? ÀquŽ papel desempe-
–an los actores internacionales, nacio-
nales, pœblicos, privados, asociativos
(sociedad civil) y cu‡les son las cues-
tiones vinculadas a la gobernabilidad?

¥ Hidr—logo que dirija un servicio tŽcnico
de recursos acu’feros en el medio rural

¥ Economista responsable de un progra-
ma de formaci—n de formadores

4.3. Los objetivos

El objetivo generaldel IMAS es la pro-
moci—n del desarrollo humano sostenible,
equitativo, que respete la diversidad cul-
tural y social. Los estudiantes refuerzan su
capacidad de decisi—n en los campos de
interŽs colectivo y enriquecen sus conoci-
mientos al estar en contacto con personas
procedentes de otros continentes.
Concretamente, al final de la formaci—n,
las personas diplomadas:

¥ Han adquirido un mejor conocimiento
de las realidades socio-econ—micas y
pol’ticas, al igual que de las mutaciones

(cambios estructurales) globales ligadas
a la globalizaci—n;

¥ Poseen la capacidad de reflexionar a
diferentes niveles, teniendo en cuenta
diferentes criterios y enfoques interdis-
ciplinarios ;

¥ Tienen la capacidad de relacionar su
situaci—n profesional con las problem‡-
ticas m‡s generales ligadas al contexto
de la globalizaci—n;

¥ Son capaces de realizar un diagn—stico
de una situaci—n social espec’fica y de
expresarlo de forma oral y escrita ;

¥ Poseen una capacidad especial para
actuar con seguridad y tomar decisio-
nes. El contacto con otros profesionales
del desarrollo a enriquecido sus conoci-
mientos.
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Este estudio es un aprendizaje fruto de la
observaci—n sistem‡tica de una situaci—n
relacionada a la problem‡tica del des-
arrollo. Realizar este tipo de observaci—n,
desde el punto de vista de las ciencias
sociales, puede consistir, dependiendo
del tema elegido y de forma ilustrativa,
en analizar uno o varios aspectos de :

¥ el marco institucional : los actores, sus
interrelaciones, los poderes, los desaf’os;

¥ la gesti—n de los intereses colectivos: las
pol’ticas pœblicas y su aplicaci—n a nivel
regional, local, sectorial ; la repartici—n
de tareas entre el Estado, el sector priva-
do y el sector asociativo; las pol’ticas de
descentralizaci—n ; las medidas que
afectan a la gobernabilidad;

¥ los sectores sociales: educaci—n/forma-
ci—n, sanidad, trabajo, etc ;

¥ las actividades econ—micas que produ-
cen beneficios : tipo de actividades,
financiaci—n de actividades, red de
comercializaci—n, etc.

¥ el an‡lisis de gŽnero y de aspectos inter-
culturales (el aspecto del gŽnero tam-
biŽn se puede estudiar de forma trans-
versal dependiendo de los temas) ;

¥ la gesti—n de conflictos: para atenuar
los efectos nefastos para el desarrollo ;

¥ los recursos naturales: disponibilidad,
ventajas y l’mites, potencialidad, uso;

¥ infraestructuras : agua, comunicaci—n,
etc. ;

¥ la organizaci—n del territorio : la reparti-
ci—n de actividades en el espacio, el
h‡bitat, etc. ;

5.3. Programa de la tercera secuencia :
consolidaci—n de conocimientos e
intercambio de experiencias (del 11 de
febrero al 25 de abril de 2008)

Duraci—n: 11 semanas

Lugar : Ginebra

Esta œltima secuencia tiene lugar en
Ginebra, en el IUED, y reœne a las personas
que han superado con Žxito las dos prime-
ras secuencias. En esta fase, el estudiante
tiene la oportunidad de consolidar sus
conocimientos y de terminar la memoria.
Los participantes intercambian sus expe-
riencias y sus puntos de vista sobre las
problem‡ticas del desarrollo en cada con-
tinente. Esta secuencia tambiŽn les permi-
te desarrollar una visi—n cr’tica del Norte y
sobre todo de Suiza, con sus formas de
riqueza y de exclusi—n. Por œltimo, esta
parte tambiŽn ofrece la posibilidad de visi-
tar las organizaciones nacionales e inter-
nacionales con sede en Suiza.

5.3.1 Idiomas utilizados

En la tercera secuencia, el francŽs es el
idioma principal en el que se impartir‡n
las clases, al mismo tiempo se garantiza la
interpretaci—n al inglŽs y al espa–ol. Sin
embargo, algunos seminarios se imparten
en inglŽs con interpretaci—n al francŽs y al
espa–ol. Este servicio de interpretaci—n
facilita a los estudiantes el seguimiento
de todos los seminarios propuestos.

Aplicaci—n de marcos estratŽgicos de
lucha contra la pobreza (CSLP) ; an‡li-
sis cr’tico de diferentes experiencias en
desarrollo, etc. ;

3. el an‡lisis de pol’ticas sectoriales apli-
cadas y los instrumentos utilizados :
agricultura, sanidad, educaci—n, etc.

M—dulo 4 : Tema regional

El cuarto m—dulo se centra en una tem‡ti-
ca regional. Esta var’a de un continente a
otro. En este m—dulo se puede profundizar
en ciertos temas que hayan surgido en los
m—dulos anteriores, o introducir un nuevo
tema pertinente para una sub-regi—n. Las
reformas de la administraci—n pœblica, la
descentralizaci—n, o las relaciones inter-
culturales, por ejemplo, se pueden estudiar
localmente.

M—dulo 5 : Los nuevos desaf’os de la coo-
peraci—n internacional

El an‡lisis trata ciertos temas relaciona-
dos a la globalizaci—n, que en la actuali-
dad se incluyen en la agenda internacio-
nal y que son pertinentes para el pa’s, la
sub-regi—n o el continente. Se analizan de
manera cr’tica los conceptos vehiculados
y se estudia la aplicaci—n concreta en pa’-
ses : adecuaci—n de conceptos, dificulta-
des encontradas, margen de maniobra,
etc. Se hace especial Žnfasis en la relaci—n
entre las pol’ticas llevadas a cabo por
agencias bilaterales y multilaterales, sus
implicaciones y se analiza la aplicaci—n en
la pr‡ctica de la gesti—n de la ayuda al
desarrollo.

5.2. Programa de la segunda
secuencia : realizaci—n de la investiga-
ci—n de campo (del 15 de octubre
2007 al 1¡ de febrero de 2008)

Duraci—n: 16 semanas

Lugar : pa’s de domicilio

Esta secuencia, en principio, tiene lugar en
el pa’s de residencia del estudiante. Esta
fase trata sobre el an‡lisis de un objeto de
estudio ligado a un problema de desarro-
llo. El tema de la memoria, que el estu-
diante habr‡ discutido previamente con la
instituci—n de acogida, debe ser sometido
y aceptado por el comitŽ cient’fico del
IMAS en el proceso de la admisi—n. Sin
embargo, el tema se puede modificar con
el consentimiento del comitŽ durante la
primera secuencia. El estudiante inicia su
investigaci—n de campo con un tema cla-
ramente definido, un plan de trabajo y
una metodolog’a que han sido desarrolla-
dos durante la primera secuencia.
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frente a otros actores, precisar su l’nea
operacional y financiera, comunicarse
m‡s eficazmente y defender sus puntos
fuertes y su val’a ante los acreedores. Al
mismo tiempo, es importante adquirir
conocimientos sobre la evoluci—n de los
instrumentos de planificaci—n, de progra-
maci—n, de seguimiento y de evaluaci—n,
pero tambiŽn hay que prestar una espe-
cial atenci—n al uso que hacen de estos
œltimos aspectos los actores interesados.

Seminario 4 : Teor’a y pr‡ctica de la
defensa de los derechos econ—micos,
sociales y culturales

Los derechos econ—micos, sociales y cultu-
rales (derecho a la educaci—n, derecho a la
alimentaci—n, derecho a la salud, por ejem-
plo) son derechos humanos de de hecho.
Aunque se han ignorado durante mucho
tiempo en favor de los derechos civiles y
pol’ticos, actualmente la sociedad civil
naciente, tanto en el Sur como en el Norte,
los proclaman, reclaman y defienden. El
objetivo del seminario consiste en poner al

alcance de los estudiantes las herramientas
te—ricas para comprender los diferentes
problemas relacionados con los derechos
econ—micos, sociales y culturales, sus
aspectos sociales y antropol—gicos y de
esta forma permitirles que trabajen en
favor de estos derechos despuŽs de sus
estudios.

Seminario 5 : Medio ambiente

Plantearse interrogantes sobre las relacio-
nes existentes entre las actividades
humanas y su medio natural constituye
una etapa fundamental de todo Çplan de
estudio del desarrolloÈ. A travŽs de los
medios, sobre todo de los tecnol—gicos, de
los que goza una parte de la humanidad,
la especie humana desempe–a un papel
cada vez m‡s importante en la evoluci—n
del medio natural que la acoge, la
Biosfera. El hacerse preguntas sobre las
interacciones entre las actividades huma-
nas y su medio natural es reflexionar tam-
biŽn sobre las caracter’sticas de las activi-
dades humanas estudiadas, sobre las del
medio natural que las hospeda e igual-
mente sobre las relaciones que las unen.
Este seminario se centra concretamente
en el modelo de desarrollo occidental a
travŽs del estudio de sus fundamentos
institucionales (base capitalista) y tecno-
l—gicos (base industrial) y en las principa-
les repercusiones ecol—gicas que esta
forma de desarrollo conlleva.

Seminario 6 : GŽnero y desarrollo

El car‡cter multidimensional del concepto
de gŽnero es el objeto de estudio en este
seminario. En primer lugar, el gŽnero se
refiere a la dimensi—n simb—lica de la vida

5.3.2 Programa de la tercera secuencia

Durante esta secuencia, el estudiante
asiste a los seminarios de profundizaci—n.
Esta fase finaliza con la redacci—n de la
memoria y la participaci—n en la presenta-
ci—n de los otros estudios de campo.
El estudiante participa en cinco semina-
rios de los ocho que se proponen, m‡s un
sexto obligatorio. Estos seminarios pro-
fundizan los temas presentados durante
la secuencia 1. Sujetos a modificaciones,
los seminarios son los siguientes :

Seminario 1 : La gesti—n presupuestaria,
contable y financiera de proyectos y pro-
gramas de desarrollo

Este seminario ofrece la oportunidad de
adquirir nociones b‡sicas sobre gesti—n,
sobre todo en materia de establecimiento
de presupuestos, de lectura y compren-
si—n de estados financieros y contables.
De esta forma, el estudiante puede parti-
cipar en las tareas de gesti—n de su traba-
jo, dialogar de forma profesional con los
donantes, los administradores y contado-
res de proyectos y programas.

Seminario 2 : Pobreza y desigualdades:
fundamentos y l’mites de la cooperaci—n
internacional para el desarrollo (CID)

Para comenzar, este seminario presenta
los diferentes enfoques y medidas adop-
tadas en la pobreza, los fundamentos
te—ricos de las estrategias de lucha con-
tra la pobreza propuestas por las institu-
ciones financieras internacionales y las
dudas que suscita esta iniciativa que
constituye el eje fundamental de la coo-
peraci—n internacional para el desarrollo.

La segunda parte consiste en un an‡lisis
comparativo de programas de lucha con-
tra la pobreza, prestando especial interŽs
en su contenido (medidas) y aplicaci—n
(Àparticipaci—n de los pobres, ÇdictaduraÈ
de los acreedores?). La tercera parte, se
centra en el tema de las desigualdades,
que muchos encuentran estrechamente
vinculadas a la pobreza y que sin embargo,
sorprendentemente, no aparecen en los
programas de las instituciones financieras
internacionales ni en los de las agencias
bilaterales de ayuda al desarrollo.

Seminario 3 : La gesti—n estratŽgica de
proyectos y programas de desarrollo

El contexto nacional e internacional ha
cambiado dram‡ticamente en estos œlti-
mos a–os y se ha hecho mucho mas com-
plejo para las organizaciones locales,
nacionales e internacionales que trabajan
en el campo del desarrollo. ƒstas, cada vez
m‡s, tienen la necesidad de establecer por
adelantado sus prioridades, definir su
campo de acci—n, tomar una posici—n

12 13



cionales es necesaria para paliar las crisis
o las deficiencias del mercado. Ambos
defienden la iniciativa empresarial,
dependiendo de las modalidades a definir,
en favor de los pueblos m‡s vulnerables.

Seminario 8 : Gobernabilidad : an‡lisis y
herramientas

El concepto de gobernabilidad se refiere a
la forma en la que las sociedades toman
decisiones, a la din‡mica de las interaccio-
nes estratŽgicas entre individuos o grupos,
a las formas de coordinaci—n vertical y
horizontal de la acci—n colectiva, a la
diversidad de procesos de legitimaci—n y
de toma de decisiones, a las normas y las
instituciones que rigen la vida social.
La gobernabilidad se puede estudiar y
observar en diferentes niveles. En el nivel
global, hace referencia a la forma de orga-
nizaci—n de la sociedad internacional ; a
nivel nacional, permite observar la evolu-
ci—n de las interacciones entre institucio-
nes del estado y la sociedad; y localmente,
se centra en los actores que se encuentran
en contacto directo con su entorno.
Como concepto no establecido, diversa-
mente definido, la gobernabilidad sin
embargo nos permite abordar con una
nueva visi—n, interdisciplinaria, la forma
en la que las sociedades se organizan. El
enfoque que nosotros proponemos para la
gobernabilidad, en fase de construcci—n
todav’a, se inspira tanto en las herramien-
tas de la ciencia pol’tica como en las de la
sociolog’a, la antropolog’a, la geograf’a, la
econom’a, y el derecho. Esta visi—n opta
por un enfoque de las ciencias sociales. En
este contexto, el concepto de gobernabili-
dad abre un campo innovador en el an‡li-
sis de las relaciones pol’ticas y sociales.

Los an‡lisis que se realizar‡n en el marco
de este seminario estudiar‡n principal-
mente la variedad de los actores, ya se
reconozcan legalmente o no, la formula-
ci—n de normas y reglas, tanto formales
como informales, los ÒintraÓ e ÒinterÓ nive-
les, los lugares de poder o decisi—n, y, por
œltimo, los procesos hist—ricos y los con-
textos de las interacciones entre actores.
No existe gobernabilidad sin desaf’os o
conflictos. ƒstos son variados y su per-
cepci—n var’a dependiendo de los actores
involucrados. Nos referimos sobre todo a
los desaf’os relacionados con los recur-
sos naturales, la gesti—n urbana, la pre-
venci—n de riesgos mayores, la identidad
y la ciudadan’a.

Seminario 9 (obligatorio) : Suiza, entre
riqueza y exclusi—n

Este seminario est‡ destinado a que los
participantes del Sur y del Norte, que no
conocen Suiza, se den cuenta de las dife-
rentes realidades econ—micas y sociales de
un pa’s considerado rico. La realidad social
presenta aspectos a veces suficientemente
claros del contraste en la distribuci—n de
los ingresos, el acceso a los recursos y la
calidad de vida. Existen dos sectores espe-
cialmente vulnerables en Suiza: los peque-
–os y medianos agricultores, sobre todo en
las regiones de monta–a, y los trabajadores
Çen precariedad laboralÈ y los excluidos del
mercado laboral en los centros urbanos. A
travŽs de estos sectores, se puede explicar
como surge el problema de la exclusi—n de
ciertos grupos sociales, el desarrollo des-
igual entre regiones, ciudad y campo; la
acentuaci—n de las desigualdades de bien-
es e ingresos, problemas de acceso a la
sanidad y a la educaci—n.

social. El gŽnero estructura las represen-
taciones colectivas sobre lo femenino y lo
masculino, al igual que las normas, los
valores y los estereotipos. La segunda
dimensi—n del gŽnero hace referencia a su
car‡cter institucional. Es decir, la concre-
tizaci—n de las representaciones simb—li-
cas en las pr‡cticas cotidianas e institu-
cionales, como la divisi—n sexual del tra-
bajo, el matrimonio, la parentela, la legis-
laci—n, la ense–anza o la sanidad. La ter-
cera dimensi—n se refiere al car‡cter de
identidad y la individualidad. Como acto-
res sociales, poseemos diferentes identi-
dades. Algunas se nos atribuyen y otras
son el resultado de nuestros propios mŽri-
tos y poder de negociaci—n. Mientras que
el sujeto social que somos Ðy que pode-
mos serÐ acentœa las diferencias entre los
individuos. En otras palabras, trabajar con
el concepto de gŽnero requiere una refle-
xi—n sobre las pr‡cticas y perspectivas del
desarrollo.

Seminario 7 : Iniciativa empresarial,
peque–a empresa, desarrollo y reducci—n
de la pobreza

Los desaf’os econ—micos y sociales de la
globalizaci—n suscitan, tanto en los pa’ses
industrializados como en los pa’ses en
desarrollo, problemas a–adidos de inser-
ci—n en el mundo laboral y creaci—n de
actividades generadoras de empleo, de
ingresos y de forma m‡s general de cohe-
si—n social. Actualmente, la promoci—n del
esp’ritu empresarial y la creaci—n de
peque–as o micro empresas forman parte
del programa de todos los planes de esti-
mulaci—n de actividad econ—mica y de
inclusi—n social. Los neoliberales que
est‡n a favor de la libre empresa y de la
econom’a de mercado defienden la inicia-
tiva empresarial, pero tambiŽn lo hacen
los partidarios de la regulaci—n, quienes
consideran que la intervenci—n de los
poderes pœblicos y organismos interna-
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6.5. Disposiciones financieras

1. Las tasas de inscripci—n son 1.300
CHF (que se deber‡n abonar a conti-
nuaci—n de recibir la confirmaci—n de
admisi—n, incluso si el alumno ha
obtenido una beca).

2. Primera y tercera secuencias :la
Confederaci—n (DDC), el Canton de
Gen•ve, el IUED y las instituciones aso-
ciadas cubrir‡n los gastos generales.
Estos comprenden los gastos relativos
a los profesores, la direcci—n, gastos
administrativos, material pedag—gico,
documentaci—n e infraestructura.

3. Los gastos de estancia y de transporte
(Primera y tercera secuencias) incluyen
las comidas, el alojamiento y los billetes
de avi—n. La cantidad total asciende a
15.000 CHF. Para cubrir la totalidad o
parte de estos gastos el IMAS dispone de
un fondo limitado de becas de estudio
(completas o parciales).

4. Segœn sus recursos, cualquier candida-
to que desee solicitar una beca (parcial
o total) para los gastos de estancia y de

transporte tiene que, obligatoriamente
y siguiendo los pasos debidos, buscar
otros medios de financiaci—n (por lo
menos tres). Esta obligaci—n no ata–e
a las personas que se autofinancian su
formaci—n.

5. Los criterios para conceder una beca
son principalmente los siguientes :

¥ experiencia profesional ;
¥ pertinencia del tema de la memoria ;
¥ implicaci—n de la instituci—n de res-

paldo ;
¥ pasos y esfuerzo realizados para con-

seguir financiadores potenciales ;
¥ necesidades financieras.

6. La solicitud de la beca se deber‡ reali-
zar al mismo tiempo que la solicitud
de admisi—n. VŽase el punto VII del
formulario de admisi—n.

7. Segunda secuencia : el estudiante es
el œnico responsable de la financia-
ci—n de esta secuencia (investigaci—n
de campo). Importante : ninguna beca
que proceda del IMAS se puede utili-
zar para cubrir los gastos de esta
secuencia.

6. Procedimiento de admisi—n

6.1. Las solicitudes de admisi—n se
deben enviar s—lo a las siguientes
direcciones :
¥ Por correo postal :

IUED, SecrŽtariat IMAS
20, rue Rothschild, case postale 136
1211 Gen•ve 21, Suiza

¥ Por e-mail : s—lo dossier completos,
<imas@iued.unige.ch>
y el original por correo postal.

6.2. El plazo para la recepci—n de solici-
tudes de admisi—n es: el 30 de abril de
2007. Los dossier que se reciban despuŽs de
esta fecha no se tendr‡n en consideraci—n.

6.3. Contenido del dossier 
(ver sitio web para los anexos)

1. Un formulario de admisi—n rellenado
con los datos necesarios + 3 fotos
tama–o pasaporte.

2. Hoja de Vida-Curriculum Vitae.

3. Autobiograf’a razonada (vŽase infor-
maci—n para los candidatos).

4. Documento de confirmaci—n de la ins-
tituci—n de respaldo para la investiga-
ci—n de campo.

5. Descripci—n de la investigaci—n pro-
puesta.

6. Certificados, diplomas, comprobante de
la realizaci—n y finalizaci—n de estudios.

7. Certificados del conocimiento del idio-
ma francŽs y/o inglŽs, si se poseen.

6.4. Procedimiento/Calendario del tra-
tamiento de la solicitud de admisi—n

El dossier completo es entregado al comi-
tŽ cient’fico, este da a conocer su decisi—n
final sobre las admisiones, a mas tardar el
01¡ de junio 2007. 
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Costo Financiaci—n
Costos de inscripci—n: 1.300 CHF (1.100 USD) El estudiante

Gastos generales (pedag—gicos y administrativos)  Cubiertos por la cooperaci—n suiza (COSUDE), el 
Estado de Ginebra, el IUED y sus socios

Gastos de transporte y de estad’a para las El estudiante. Posibilidad de obtener una beca
secuencias 1 y 3 : 15.000 CHF (12.500 USD) completa o parcial

Secuencia 2 El estudiante



7. Para cualquier otra duda, Žstos son los datos de las instituciones correspondientes :

Nombre Direcci—n postal y telŽfono/fax E-mail y sitio web Persona de contacto

Institut universitaire SecrŽtariat IMAS, rue Rothschild 20, <imas@iued.unige.ch> Sr FINO Daniel, coordinador
dÕŽtudes du dŽveloppement case postale 136, 1211 Gen•ve 21 <www.iued.unige.ch/imas> Sra MINASSIAN Eliane,
IUED Suisse responsable administrativa

t +41 22 906 59 40 Sra ROSSIER Dominique,
f +41 22 906 59 19 responsable çfrica

Sra SOLER Liliana,
responsable AmŽrica Latina
Sr FREIRE Alexandre, responsable Asia

Institut supŽrieur Zone A.C.I. 2000, <diakite@malijaw.com> Sr DIAKITE Daouda, director ISTA
de technologies appliquŽes TechnoLABBP E3123 Bamako <barry.boukary@iued.unige.ch> Sr BARRY Boukary, coordinador regional
ISTA Mali <www.technolab.com.ml>

t +223 229 01 54
f +223 229 32 66

Centro de Estudios Le—n de la Fuente 110 <arubina@desco.org.pe> Sr RUBINA VARGAS Alberto, responsable
y Promoci—n del Desarrollo (DESCO) Magdalena del Mar Ð Lima 17 <carlos.nieto@iued.unige.ch> unidad de planificaci—n y desarrollo

PŽrou <www.desco.org.pe> estratŽgico DESCO
t +511 613 8300 Sr NIETO Carlos, coordinador regional
f +511 613 8308

Calle Mˆlaga Grenet 678 Ð Umacollo
Arequipa
PŽrou
t +51 54 25 59 96
f +51 54 27 01 44

Asian Institute 21 Le Thanh Tong <phan@aitcv.ac.vn> Sr Nguyen Cong THANH, director AITCV
of Technology Center in Vietnam GPO Box 136 Hanoi <tramy@aitcv.ac.vn> Sra Nguyen Huong Thuy PHAN,
AITCV Vietnam <www.aitcv.ac.vn> coordinadora pedag—gica

t +84 4 825 34 93 Sra Do Tra MY,
f +84 4 825 36 58 coordinadora administrativa
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Anexos
¥ Reglamento y plan de estudios [word]
¥ Formulario de admisi—n [word]
¥ Informaci—n para los candidatos [word]19



El IUED y sus colaboradores en el mundo

20

SuizaFormaci—n continua, doctorado, DEA/Post-grado, DESS/IMAS (en asociaci—n,red) Escuela PolitŽcnica Federal de
Lausana (EPFL), Universidad de Lausana

EuropaAdmisi—n y seguimiento de estudiantes, colaboraci—n/formaci—n, Asociaci—n europea de los institutos de
investigaci—n y de formaci—n en materia de desarrollo (EADI)

PerœIMAS-Arequipa, investigaci—n (NCCR-N/S), doctorados, admisi—n y seguimiento de estudiantes

Argentinainvestigaci—n (NCCR-N/S)

Boliviainvestigaci—n (NCCR-N/S), JACSSAM

Colombia investigaci—n, servicios

MexicoUniversidad de Guadalajara

Mali IMAS-Bamako, doctorados (apoyos), servicios (proyecto salud), formaci—n continua, admisi—n y seguimiento de 
estudiantes

Burkina Fasoinvestigaci—n, J.-P. Jacob (RECIT)

NigerNiamey, LASDEL, (Universidad de verano)

Burundi, Cabo-Verde, Rwanda, Tanzania, Congo (RDC)investigaci—n, servicios

VietnamIMAS-Hanoi, investigaci—n, doctorados (apoyo), servicios, formaci—n continua, admisi—n y seguimiento de 
estudiantes

IndiaMOU con el Indian Institute of Technology Madras

Palestinainvestigaci—n, servicios


